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"Escola é... ¢ bugar onde se faz amiges nic se trata 6 de prédies,
salas, quadraes, programas, horndries, cenceites... Escala é, sobretuda,
gente, gente que trabialha que estuda que se alegra, se cenfiece, se
estima. O dineton € gente, a caarndenador € gente, o professar é gente, a
alune é gente, cada funcicndric é gente. £ a escola send cada vez melhor
na medida em que cada um se comporte come colega, amige, ivmao.
Nada de ‘ilha cercada de gente por todes os lades’. Nada de cenviver
com as pesscas e depais descolinin que nie tem amizade a ninguém,
nada de sex coma ¢ tijolo que forma a parede, indiferente, fric, sd.
Impetante na escala nie é sé estudar, nie é sd trabalhar, é também
criarn bages de amizade, é criarn ambiente de camaradagem, é conviver, é
se ‘amaviar nela’! Ona, é ligice... numa escela assim vai sex fdcil
estudar, trabalhar, crescer, fazen amiges, educar-se, sex feliz.”

Paulo. Freire



Introduc8o

“O plano de gestao escolar, essencialmente, ¢ um documento que registra todas as
acoes e informagdes da escola durante o ano letivo” conforme definicdo do Blog Do
Educacional, portanto, deve-se incluir o planejamento global da instituicdo escolar. Nele,
traca-se o perfil da escola conferindo-lhe identidade propria, norteando o gerenciamento das
acOes escolares e operacionalizando a proposta pedagdgica e administrativa.

Nessa perspectiva, os planos de gestdo devem ser elaborados na medida em que
contemplam o envolvimento e comprometimento de todos os participantes da instituicao.
Conforme o Blog Do Educacional. “Isso porque a diversidade de pontos de vista contribui
para uma melhor andlise das necessidades e prioridades da escola”.

Neste documento também deve conter as intengdes manifestadas no Projeto Politico
Pedagdgico elaborado e atualizado, contemplando as necessidades e especificidades da
escola, sempre de maneira colaborativa para que todos possam identificar problemas, propor
solugdes, compartilhar experiéncias e apresentar propostas. O Blog Do Educacional destaca
“O PPP abrange o conjunto de aspira¢des e metas que o colégio deseja cumprir, além das
direcdes que devem ser seguidas para concretiza-las”.

Além do PPP, o plano de gestao deve ter como base o Plano Municipal de Educacéo,
as Competéncias Gerais da BNCC e legislacéo vigente. Sempre pautadas na lei maior, a Lei
n°9.394 LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

Na estruturacdo deste plano buscou-se aprofundar o conhecimento e planejar uma
gestdo democratica para uma melhor qualidade no ambito escolar. De acordo com Nova
Escola, afirma-se que o gestor desempenhe suas fun¢des em diversos aspectos:

Competéncias para resolucdo de problemas de caréater
administrativo, gerencial, financeiro e de recursos humanos, mas
também de relagBes publicas, de garantia da qualidade da educacéo,
da utilizacdo de novas ferramentas tecnoldgicas em favor da gestdo
e da educacdo, de metodologias pedagdgicas inovadoras e de
lideranca em prol da melhoria do ensino e da aprendizagem.

O Ensino Fundamental no Brasil é a etapa educacional mais longa da Educacao
Basica, dividida em Fundamental 1 (anos iniciais) e Fundamental 2 (anos finais), iniciando
aos 6 anos e finalizando o ciclo aos 14 anos (se estiver na idade/ano correta). Ou seja, esse
periodo € composto tanto por criangas, quanto por adolescentes, sendo que os alunos passam
por uma série de transformacdes cognitivas, sociais, emocionais e académicas que exigem
um curriculo pedagogico especifico, para que seja possivel ajuda-los nessas mudancas que
ocorrem ao longo da escolarizagéo.

Nessa caminhada existem diversos desafios e cabe a escola proporcionar um ensino-
aprendizagem de qualidade, voltada para atender as especificidades dos alunos em
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desenvolvimento. Em se tratando do Centro Educacional, é oferecido apenas os “anos
iniciais”, compreendendo do 1° ao 5° ano, na fase de 6 anos aos 10 anos. De acordo com
crmeducacional:

Ensino fundamental — anos iniciais: E o periodo em que se inicia os
primeiros conceitos educacionais que estardo presentes ao longo de
toda a educacdo basica. Ou seja, € neste momento que comeca 0
processo de alfabetizacéo.

Para garantir a aprendizagem, todos os profissionais da unidade escolar deverao estar
comprometidos com a pratica educacional, sendo capazes de responder as demandas
familiares e das criangas, assim como as questdes especificas relativas aos cuidados da
aprendizagem infantil.

Nessa perspectiva, elaborou-se o presente plano de gestdo escolar, para o periodo de
2024 a 2026 para o estabelecimento escolar Centro Educacional Padre Trudo Plessers,
Unidade 11, que atende alunos do Ensino Fundamental I, almeja-se uma educagéo de
qualidade para todos os alunos, proporcionando-lhes um desenvolvimento integral.

Piagndstico da €scola

O Centro Educacional Padre Trudo Plessers foi criado pela Lei n® 840/97 de
10/09/97, esté localizado a Rua Oclides Benedito Scortegagna, n° 66, Centro, na cidade de
Pinheiro Preto, estado de Santa Catarina. Desde o ano da nucleacdo em 1996 (a titulo de
experiéncia), até o ano de 2017, o ensino fundamental foi atendido nesse prédio, a partir de
2017 atende somente a educacdo infantil: pré-escola.

Conforme os registros do livro, Historia da Educacdo de Pinheiro Preto (2020), o
estabelecimento de ensino foi criado com o objetivo de “Nuclear as Escolas Multisseriadas”
atendendo os alunos oriundos do interior do municipio, a nivel de ensino fundamental de 12
a 4* série. Também “Centralizou a Pré-escola” do interior e dos bairros.

Dar o0 nome de Padre Trudo Plessers ao estabelecimento escolar foi
uma maneira do povo pinheiro pretense homenagear ao padre que
atuou nessa localidade, expressando assim agradecimentos a alguém
gue dedicou sua vida em favor da religido e educacdo na
comunidade. (EINSWEILER, 2020, p. 258).

A Lein®1.984 de 12/12/2017 designou a nomenclatura de Centro Educacional Padre
Trudo Plessers, Unidade | para o prédio da Educacdo Infantil (Pré-escola) e Centro
Educacional Padre Trudo Plessers, Unidade Il para o prédio do Ensino Fundamental,
inaugurado em 01/07/2016 e localizada na Rua Antonio Denardi n® 102, Bairro Tranquilo
Benjamim Guzzi. (EINSWEILER, 2020, p. 276).
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Registra-se que as escolas Centro Educacional Padre Trudo Plessers: Unidade | e
Unidade Il realizam algumas atividades ou eventos em parceria. Destaca-se: reunides
pedagogicas, cursos de formacdo, planejamento de atividades escolares, calendério escolar,
festas escolares, festa de Sdo Jodo, reunides de pais, homenagens civicas, celebracdes.

Cada unidade de ensino tem sua APP (Associacdo de Pais e Professores) eleita pelos
pais e profissionais da escola, com CNPJ, conta bancaria e recursos proprios. As 2 entidades
realizam reunibes e atividades em conjunto. Além dos recursos oriundos de verbas
disponibilizadas pelo Governo Federal através do Programa Dinheiro Direto na Escola
PDDE e recursos proprios da APP, advindos de promoc0es realizadas pela prépria escola e
pela APP, a escola dispdes do cartdo-escola mantido pela prefeitura municipal, cujo valor é
destinado para pequenos reparos. As aquisicdes com esses recursos sao discutidas e
elencadas de forma participativa e as decisdes sobre os gastos sdo tomadas no coletivo. Para
toda e qualquer compra se faz necessario realizar a prestacéo de contas, seguindo os critérios
exigidos pela legislacao.

Prioriza-se o cumprimento do ano letivo através do calendério escolar na quantidade
(minima) de 200 dias letivos e 800 horas aulas. Com referéncia na determinacdo da LDB Lei
n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, citando Jusbrasil:

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), que regulamenta a Educacdo no
Brasil, em seu art. 24, 1, as escolas devem cumprir pelo menos 200
dias letivos anuais, distribuidos em dois semestres. Totalizando, no
minimo, 800 horas, ou seja, 48.000 minutos (800 horas x 60
minutos).

O estabelecimento de ensino é municipal. Os funcionarios sdo efetivos ou
contratados pela prefeitura municipal, sendo a gestdo de pessoas acompanhada pela
secretaria de educacdo e setor de recursos humanos, bem como proporciona cursos de
formacédo para os profissionais. A escola € mantida pela secretaria municipal e educacéo, a
qual se responsabiliza financeiramente pelas despesas em geral: matérias pedagdgicos,
materiais de expediente e consumo, reparos e reformas em geral. Os alunos sdo oriundos de
familias do interior e da cidade, sendo beneficiados com o transporte escolar realizado pela
prefeitura municipal.

O Centro Educacional Padre Trudo Plessers, Unidade 11, oferece ensino fundamental,
anos iniciais do 1° ano ao 5° ano. Possui dependéncias com acessibilidade, oferecendo
estrutura necessaria para o acesso e conforto dos seus alunos. Ha um total de 8 salas de aula,
biblioteca, secretaria, sala da psicologa e banheiros. O espago conta com sala de professores,
cozinha e refeitorio. Tem um parque infantil, patio coberto e quadra coberta para pratica de
educacao fisica e outras atividades.

Atualmente atende 260 alunos nos turnos matutino e vespertino divididos em 13
turmas. Possui também, 6 turmas de atividades complementares com 60 alunos, uma vez por
semana (apoio), uma turma com 10 alunos trés vezes por semana.



No aspecto profissional a escola conta com 38 funcionarios, dentre eles: direcéo,
coordenacdo pedagodgica, professores, psicloga, profissionais de apoio, serventes,
merendeiras e estagiaria. Desataca-se que alguns profissionais desempenham suas fungdes
nas 2 escolas (Unidade | e Unidade II).

A avaliacéo no ensino fundamental ocorre de maneira numerica, com notas atribuidas
a cada trimestre. O acompanhamento da aprendizagem é realizado diariamente e com
intervengdes quando necessario, proporcionando estratégias e atividades didaticas para
solucionar os problemas de aprendizagem, para isso sendo oportunizadas as recuperagoes
paralelas. Os boletins sdo entregues aos pais em reunides ou plantdes pedagdgicos,
priorizando a conversa individual do pai/md com os professores, a respeito do
desenvolvimento escolar de seu filho. A média para aprovacdo é 6 (seis) pontos a cada
trimestre ou o somatdrio de 18 (dezoito) pontos durante o ano letivo.

A incluséo na gestdo escolar refere-se a garantia de igualdade, oportunidades e acesso
a educacdo para todos os alunos, independentemente de suas caracteristicas, habilidades ou
necessidades. 1sso envolve a implementacdo de politicas e praticas inclusivas: adaptacéo
curricular, provisao de recursos e suportes adequados, formacao de professores, promocao
da diversidade e combate a qualquer forma de discriminacao ou exclusdo. O objetivo é criar
um ambiente educacional inclusivo e acolhedor para todos os estudantes.

A alimentacdo escolar ofertada € de étima qualidade, muito bem preparada, fornecida
pela secretaria municipal de educacdo. Conta com uma nutricionista que acompanha todo o
processo de compra e entrega dos alimentos, elaborando um cardapio diversificado,
seguindo normas da legislacéo da nutricdo escolar.

Busca-se o desenvolvimento de uma concepcéo de ensino onde educando e educador
sejam sujeitos do seu processo de desenvolvimento, pois necessitam a mediacdo das
experiéncias e saberes de ambos, para que se concretize a aprendizagem.

Missdo da €scola

Oferecer uma educacdo ativa, dindmica, ética, inclusiva, sustentivel, democratica,
solidaria, critica, humana, aberta a mudancas, que promova a construgdo do conhecimento e
0 desenvolvimento global dos alunos.



Objetivo Geral

Promover mediante uma gestdo democratica e participativa, acdes que viabilizem o
bom andamento escolar, participagdo dos profissionais que nela atuam, bem como atividades
que permitam a interacdo com todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

Objetivos €specificos

* Promover a integracdo e interagdo da comunidade escolar por meio da gestdo democrética
priorizando um ambiente colaborativo;

* Realizar acOes de conscientizacdo da conservagdo do espaco publico, para que este seja
um ambiente acolhedor e possa garantir o conforto necessario ao aprendizado;

* Promover a convivéncia harmoniosa no ambiente escolar;

* Proporcionar a vivéncia do processo de ensino e aprendizagem, desenvolvendo a
criatividade, comunicagdo, motricidade, raciocinio, percep¢do, orientagdo tempo-espaco,
para que a crianga tenha uma visdo exata do mundo que vive.

* Divulgar as acOes realizadas na escola, valorizando e fortalecendo a participagdo das
familias na vida escolar de seus filhos;

* Manter a comunicacdo com o0s pais e atendé-los sempre que necessario, oferecendo-lhes
suporte escolar;

* Conhecer e valorizar as diferencas existentes no ambiente escolar, afim de garantir o
respeito ao individuo;

* Proporcionar condi¢des de acesso, permanéncia e aprendizagem para alunos portadores de
necessidades especiais;

* Envolver-se no conhecimento e cumprimento do Curriculo e Competéncias Gerais da
BNCC, as quais norteiam a educacdo, bem como demais documentos que legislam a
educacéo brasileira;

* Reestruturar o projeto politico pedagégico da escola. Fundamental que aborde as
competéncias para que este se torne eficiente e eficaz na organizacao escolar;

* Proporcionar o engajamento e desenvolvimento profissional da equipe escolar,
conjuntamente com a secretaria de educacéo, na participacdo de cursos de aperfeicoamento
e formacéo continuada;

* Coordenar a aplicagéo e prestacdo dos recursos financeiros em conjunto com Associagao
de Pais e Professores;

* Viabilizar a realizacdo do conselho de classe com a presenca do corpo docente e discente
(quando necessario), a fim de verificar o rendimento escolar dos alunos e criar estratégias
didaticas para solucionar os problemas de aprendizagem;

* Acompanhar e auxiliar os profissionais na elaboragédo dos planos de ensino, os quais devem
atender a legislagéo vigente.



Pimensdes, Metas ¢ Uedes

De acordo com questionamentos sobre o papel do diretor ou gestor escolar, Nova
Escola, proporciona algumas perguntas que desafia e motiva um planejamento abrangente e
bem elaborado, frente as inovacGes que o mundo atual exige:

Quando voceé pensa na funcdo de diretor escolar hoje, com todos 0s
desafios da Educacdo, quais palavras vém a sua mente?
Administragdo, comunicagdo, lideranca? A gestdo de recursos
financeiros e de pessoas, a relacdo com a comunidade e o0 apoio a
aprendizagem dos alunos sdo algumas tarefas que devem surgir. Mas
quais habilidades sdo necesséarias para que um bom gestor escolar
consiga realizar seu trabalho no dia a dia?

A gestdo escolar objetiva compreender como a comunidade escolar desempenha seu
papel, sendo fundamental tracar o perfil da escola, conferindo-lhe identidade propria. Cabe
ao gestor coordenar o trabalho na instituicao escolar, atuando de maneira democratica, justa,
operacionalizando assim propostas pedagdgicas.

Nesse enfoque, agestdo escolar abrange as multiplas dimensdes da gestdo
democréatica e participativa, enfocando: pedagdgica, politico-institucional, humano-
relacional, administrativo-financeira e juridica, as quais tem como principio a
transparéncia do processo pedagogico para os profissionais e um ensino de qualidade para
todos os discentes. Em muitos aspectos, objetivos, metas e acbes fundem-se, pois,
abrangendo mais do que uma dimensao, tornando dificil a definicdo em apenas uma
dimens&o.

A funcéo do gestor escolar e de sua equipe foi criada com o intuito de complementar
e diferenciar a conjuntura educacional, administrativa, dos recursos materiais e financeiros
do ambiente escolar, zelando pela transparéncia das acBes. Qualquer pratica deve ser
embasada na legislacdo vigente.

Destacando a dimenséo pedagdgica, de acordo com https://www.google.com/search-
dimensdo pedagogica, afirma-se:

A dimensdo pedagégica € a que incorpora ao trabalho os aspectos
tedricos e filosoficos, alinhando-os e articulando-os com foco na sua
finalidade especifica, ou seja, na producéo do conhecimento. E a que
promove a fluidez, aponta a dire¢do e dissipa as tensdes relativas a
especificidade do trabalho em educacéo.

Essa dimensdo refere-se as praticas e processos relacionados ao ensino e
aprendizagem na escola. Inclui a definig@o de curriculo, metodologias de ensino, avalia¢éo
dos alunos, formacdo de professores e planejamento das atividades educacionais.


https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/gestao-em-educacao?utm_source=link_building&utm_medium=nova_escola&utm_campaign=habilidades_diretores?
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/conteudo-multimidia/detalhe/o-lugar-estrategico-da-gestao-de-pessoas?utm_source=link_building&utm_medium=nova_escola&utm_campaign=habilidades_diretores?

Na perspectiva de ensino aprendizagem na agdo pedagogica objetiva-se planejar
experiéncias pedagogicas que contemplem as necessidades de todas os alunos, por meio de
praticas que visem os principios de qualidade e igualdade, aprimorando as metodologias de
ensino. Assim, pretende-se garantir um processo de aprendizagem eficaz.

Enfocando a dimensao financeira, de acordo com https://www.google.com/search-
dimensao financeira, define-se:

A dimensdo financeira refere-se aos recursos advindos de politicas
publicas (federal, estadual e municipal), programas e projetos que
possuem como objetivo atender as demandas da instituicdo, seja
para manutenc¢do, melhorias ou melhor organizacao.

A instituicdo escolar através de alguns recursos financeiros recebidos e
disponibilizados possibilita condi¢des para suprir algumas necessidades e prioridades para
manter o bom funcionamento da escola, quer seja oriundos de verbas disponibilizadas pelo
Governo Federal (PDDE), cartdo-escola ou de promocdes realizadas pela propria Unidade
Escolar através da Associacao de Pais e Professores (APP), a Festa Junina ou rifa escolar.

E fundamental efetuar gastos de acordo com os procedimentos legais, visando uma
gestdo financeira democratica e transparente com registros nos gastos efetuados pela escola.
Cabe ao gestor escolar coordenar as financgas da escola, acompanhando receitas e despesas,
garantindo a saude financeira da escola, prestando conta dos recursos recebidos do poder
publico.

Como dimensdo administrativa, de acordo com https://www.google.com/search-
dimensdo administrativa, define-se:

A dimensdo administrativa envolvendo recursos fisicos, materiais,
financeiros e humanos, ou seja, zela pela parte fisica e estrutural da
escola. Como parte fisica, considera-se a infraestrutura fisica,
equipamentos, materiais de consumo e permanentes, dentre outros.

A gestdo administrativa escolar tem como objetivo principal garantir a manutencéo
do espaco fisico e do patrimonio da escola. 1sso é necessario, pois, para proporcionar um
ensino de qualidade ¢ preciso utilizar os recursos disponiveis da melhor maneira possivel.
Abrange as acdes relacionadas a organizacdo e gestdo dos recursos da escola, como
infraestrutura, financgas, recursos humanos, documentacdo, registros e processos
burocréaticos. Envolve a gestdo de pessoal, gestdo de patriménio, aspectos financeiros e a
manutencdo de um ambiente seguro e adequado para o funcionamento da instituicdo.

Entdo, cabe a diretor, mantenedor e aos colaboradores trabalhar nesse enfoque, pois
0 sucesso e a sustentabilidade da escola estdo associados diretamente & gestao da instituicéo.

Enfatizando a dimensdo juridica, de acordo com https://www.google.com/search-
dimensao juridica, define-se:



https://www.google.com/search
https://www.google.com/search
https://www.google.com/search

O PPP conta, também, com uma dimensdo juridica, que trata da
legalidade das agdes e relacionamentos com outras instancias e
instituicoes.

A dimensdo juridico-politica visa a efetivar e desenvolver os direitos
fundamentais das presentes e futuras geracdes, com o objetivo de
asseverar e reforcar o plexo de desenvolvimento consubstanciado na
preservacdo e protecdo ambiental, sem, contudo, perder de vista a
promocdo social, o respeito a dignidade humana.

Na realidade de escola publica, o aspecto juridico fica mais ao encargo da prefeitura
e secretaria de educacdo, como a contratacdo e gestdo de pessoal, legislacdo trabalhista,
protecdo dos direitos humanos, processos e questdes juridicas. Na gestdo escolar refere-se
ao cumprimento das leis, normas e regulamentos que regem o sistema educacional: diretrizes
educacionais, direitos e deveres dos alunos, legislacdo educacional e demais aspectos legais
que afetam a gestdo da escola.

Concebe-se que a escola é uma instituicdo social cujo objetivo é agir na formacéo do
individuo. Desta forma, todas as metas devem ser pautadas em acOes planejadas onde as
prioridades sejam discutidas e elencadas de forma participativa e os recursos utilizados
através de decisbes coletivas. Resumindo, a gestdo escolar engloba todas as dimensdes
acimas citadas, assim, produzir os melhores resultados no processo de ensino e
aprendizagem. Ou seja, a gestdo da escola de modo geral € a responsavel por manter tudo
funcionado.

Meta 1: Realizacdo de uma gestdo participativa, estimulando o desenvolvimento individual
e coletivo.

Ac0es:

* Possibilitar que o ambiente escolar seja agradavel onde os profissionais estejam
envolvidos, havendo cooperacgdo e colaboracdo de cada um para com o coletivo.

* Fortalecer o desempenho profissional e o trabalho em equipe, sempre zelando pelo coletivo
em detrimento do individual.

* Proporcionar momentos para que a equipe tenha um espaco de socializacdo para estudos,
debate de ideias e troca de experiéncias, bem como encontros para confraternizacéo.

* Incentivar um clima escolar propicio. Na medida do possivel, promovendo ambientes
colaborativos nos locais de aprendizagem.

* Manter contato, comunicar-se e trocar experiéncias com diretores de outras escolas,
principalmente no ambito municipal.

Meta 2: Conduzir e acompanhar a reelaboracdo do planejamento pedagdgico por
ano/disciplina.

Acoes:

* Proporcionar no inicio do ano letivo e nas reunides pedagdgicas, momentos de estudo para
leitura e reelaboracdo de planejamento do ano/disciplina onde ira atuar. O mesmo critério
atribui-se para avaliacdo dos resultados e possiveis reformulagoes.
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* Durante os conselhos de classe, diagnosticar a aprendizagem dos alunos, verificando quais
defasagens se manifestam. Ao mesmo tempo debater as possiveis mudancas da conduta do
processo ensino aprendizagem.

Meta 3: Priorizar uma educacdo de qualidade para todos os alunos e valorizagdo dos
profissionais.

Acg0es:

* Incentivar, apoiar e viabilizar a formacdo continuada do corpo docente da escola, focando
na aprendizagem de qualidade.

* Aprimorar o processo ensino e aprendizagem, garantindo a qualidade educacional.

* Divulgar agdes encontrando espacos, na escola ou fora dela, para que os profissionais
possam expor o resultado de atividades e trabalhos realizados, divulgando o aprendizado dos
alunos.

* Valorizar o desenvolvimento profissional de toda equipe, encorajar todos a se empenhar
na melhoria dos resultados de aprendizagem.

* Prezar para que a equipe de trabalho tenha uma boa relagéo entre si.

* Desenvolver mecanismos, campanhas de conscientizacdo e acdes para prevencao a todas
as formas de violéncia.

* Propiciar momentos de didlogo com os profissionais (em grupos ou individualmente),
objetivando ouvi-los ou quando se fizer necessario organizar o trabalho.

Meta 4: Estimular a participacdo dos pais no ambiente escolar, bem como conhecer a
organizagdo do ambiente escolar.

Acdes:

* Favorecer a interacdo e socializacdo entre familia e escola.

* Oportunizando momentos em que 0S pais possam participar de atividades e eventos
escolares, quer seja no processo ensino aprendizagem ou mesmo em atividades extraclasse:
reunides de pais, conselhos de classe participativo, dia da familia na escola, festas ou eventos
escolares: Festa de S&o Jodo, Feira do Livro...

* Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou responsaveis no processo de
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

* Entrega de documentos que contenham avaliacdes dos alunos, quer seja descritivo ou por
meio de notas numeéricas. Podendo ser em plantdes pedagdgicos, reunides ou chamadas
individuais.

* Facilitar a comunicacdo entre escola e familia, aproveitando para isso 0s meios
tecnoldgicos existentes.

* Propiciar a participagdo das familias na escola (votagdo) de membros da Associagdo de
pais e Professores — APP.

* Manter a clareza das regras escolares divulgando assim direitos e deveres dos alunos.

* Engajados na campanha nacional da presenca da Familia na Escola, adaptar o calendario
para receber os pais na escola, proporcionando momentos de convivéncia e interacao entre
a clientela escolar.

* Envolvimento das familias e a comunidade de maneira significativa e reciproca.

* Possibilitar aos pais o0 conhecimento e a compreensao do trabalho realizado na escola, além
de demonstrar a importancia da participacdo da familia na vida escolar de seus filhos.
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Meta 5: Atualizacao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) adequando-o a realidade escolar
e legislacdo vigente.

Acg0es:

* O calendario escolar € um documento que faz parte da organizacdo da escola e pauta as
acOes do ano letivo. Sua elaboracéo € participativa e coletiva, no inicio do ano e atualizada
durante o transcorrer do ano.

* Revisao do PPP no inicio de cada ano letivo, fazendo atualizagdes durante o ano, em todos
0s aspectos abrangentes: identidade e misséo da escola, estabelecendo os valores, principios
e objetivos educacionais a serem alcangados.

* Elaboragdo de curriculo inclusivo, que contemple a diversidade de conhecimentos,
habilidades e competéncias dos alunos.

* Estabelecimento de estratégias de avaliagdo formativa e continua, que valorizem os
progressos individuais dos alunos e orientem as praticas pedagdgicas.

* Implementacdo de préaticas de gestdo democratica e participativa, envolvendo pais, alunos
e funcionarios na tomada de decisdes e no planejamento das atividades escolares.

* Desenvolvimento de acgdes e projetos interdisciplinares que estimulem a criatividade, a
colaboracéo e o pensamento critico dos alunos.

* Durante dias de estudos ou reunides pedagdgicas, destinar um tempo, com o grupo de
trabalho, para debate, identificando pontos fortes e areas que precisam ser aprimoradas e
acrescentados ao documento.

Meta 6: Fomentar uma cultura escolar que valorize a diversidade, respeito mutuo e
igualdade de oportunidades, garantindo a incluséo de todos os alunos, quer seja com
deficiéncia fisica ou intelectual.

Acoes:

* Promover a conscientiza¢do sobre a importancia da inclusdo e dos direitos de todos os
alunos. Que o ambiente escolar seja acolhedor sem discriminacdo, promovendo a
conscientizacao sobre a diversidade e o respeito as diferencas.

* Capacitacdo dos profissionais da escola em praticas inclusivas.

* Elaborar planos de ensino diferenciados, conforme a particularidade do aluno, visando o
entendimento e atendimento das necessidades especificas de cada um e estratégias
pedagdgicas inclusivas.

* Adaptacdo do curriculo e as estratégias de ensino para atender as necessidades de
aprendizagem de todos os alunos.

* Implementagéo de recursos e tecnologias assistivas para apoiar o aprendizado dos alunos,
como softwares de leitura e escrita, audiobooks e materiais adaptados.

* Realizacdo de avaliagdes das necessidades individuais dos alunos e desenvolver planos de
apoio personalizados.

* Oferecimento de suporte emocional e social, objetivando a incluséo e a participacao plena
dos alunos.

* Monitorar regularmente o progresso dos alunos em relacdo as metas de incluséo e ajustar
as estratégias conforme necessario.

** Garantir 0 acesso fisico a escola por meio de adaptacdes e recursos adequados para alunos
com deficiéncia fisica.
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Meta 7: Conhecimento e auxilio nas atividades administrativas desempenhadas pela
secretaria municipal de educacéo.

Acg0es:

* Conhecer principios e praticas de desenvolvimento organizacional da escola.

* Acompanhamento do fornecimento de alimentacdo escolar, do transporte escolar bem
como dos demais servicos prestados.

* Elaboracdo, juntamente com a equipe e comunidade, os horarios e rotinas de
funcionamento da escola e garantir seu cumprimento por todos: inicio e final da aula,
horérios das refeicdes, encaminhamento dos alunos até o transporte escolar.

* Promover o melhor desempenho e funcionamento da instituig&o.

* Manter comunicacdo com unidade de salde, CRAS, conselho tutelar e colaboradores,
objetivando dar suporte aos alunos que necessitam, bem como participar de campanhas e
abrir espaco na escola para o desenvolvimento de a¢6es de saude.

* Envolvimento da escola com iniciativas educacionais, sociais e culturais com as
instituicdes comunitarias, quer seja “sugerindo” ou participando de campanhas existentes.
* Desenvolver a¢des formativas, para incentivar atitudes e comportamentos responsaveis e
solidarios.

Meta 8: Saber comunicar-se e lidar com conflitos.

Ac0es:

* Participacdo de todos os profissionais atuantes na escola para elaboracdo da proposta
educacional, de projetos e atividades, bem como na execucédo das acoes.

* Usar a comunicacdo e o dialogo, lidando com as situacdes e conflitos no cotidiano escolar
e educacional.

* Mediar crises ou conflitos interpessoais na escola.

* Promover a convivéncia escolar respeitosa e solidaria, quer seja com profissionais, com
alunos ou familiares, no que tange assuntos educacionais.

* Promover medidas para assegurar um ambiente educativo, acolhedor e de respeito as
diferengas e diversidades, combate ao bullying.

* Compreensao dos fatos e origem dos problemas e conflitos.

* Conhecimento e cumprimento da legislagdo vigente.

* Estabelecimento de condi¢bes para superacdo de problemas até conflitos internos,
objetivando sempre a melhoria do processo de ensino.

Meta 9: Aplicacdo dos recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), e Associagdo de Pais e Professores (APP) de forma eficiente, democratica e
transparente.

Acoes:

* Fazer um levantamento em conjunto com a comunidade escolar, para diagnosticar as
necessidades materiais da escola, alunos e professores. E fundamental que sejam observadas
as orientacdes para o investimento dos recursos (capital e custeio).

* Aquisicdo do material solicitado, mediante trés orgamentos.

* Realizagdo da prestacdo de contas, divulgando-a.

13



Meta 10: Realizacdo de promog6es em parceria com a comunidade escolar e APP.

Acoes:

* Proporcionar momentos de interacao entre familia e escola.

* Organizar promog¢des como a¢do entre amigos (rifa), festas e dia da familia na escola.

* A arrecadacdo de fundos ou recursos financeiros se destinara a aquisicdo de materiais ou
objetos, tanto para melhoria do ambiente escolar quanto no processo ensino aprendizagem.
* A aplicacdo dos recursos obtidos, objetiva-se proporcionar melhorias na qualidade de
ensino, adquirindo materiais pedagdgicos, momentos culturais e até “pequenos mimos”.

Meta 11: Oferecer uma educacdo de qualidade: ensino fundamental “anos iniciais”,
assegurando as criangas a oportunidade de vivenciar experiéncias importantes para seu
desenvolvimento integral.

Acoes:

* Promover a autonomia na gestao, por meio de acdes que se adequam a realidade escolar.
* Proporcionar momentos de estudos, discussdes sobre estratégias pedagogicas e diretrizes
do ensino fundamental “anos iniciais”, bem como sobre o planejamento e organizacdo das
atividades pedagdgicas cotidianas com base na BNCC e nas diretrizes AMARP.

* Organizacdo de horarios para planejamento da equipe docente por faixa etaria. O
planejamento deve ter base na BNCC e nas diretrizes AMARP.

* Tornar 0 espaco escola um ambiente acolhedor.

* Favorecer um ambiente aconchegante, seguro e acolhedor para as criangas.

* Proporcionar momentos de interacdo entre a familia e escola, elaborando e aplicando o
projeto familia na escola.

* Estimular o desenvolvimento e a socializacdo integral das criangas, oportunizando espaco
para a participacdo da familia e comunidade escolar.

* Possibilitar experiéncias de aprendizagens essenciais e diversificadas.

* Zelar pelo direito a educacdo e a protecdo integral da crianca.

* Acompanhamento do desempenho das turmas, diagnosticando quais alunos ndo
acompanham o processo ensino e aprendizagem, demonstrado nas avaliacbes numeéricas, 0s
quais ndo alcancem a média estabelecida. Verifica-se assim, a necessidade de intervencao e
recuperacdo paralela.

Meta 12: Conscientizacao para a conservagao e bom uso do espaco fisico da escola.
Acoes:

* Conscientiza¢do da comunidade escolar sobre os cuidados com os bens coletivos.

* Zelar diariamente pela higiene, limpeza e conservacdo dos mobiliarios e espacos fisicos
da unidade escolar.

* Adequar os espacos fisicos do estabelecimento escolar, proporcionando acessibilidade.

* Comunicar sempre que necessario os Orgdos superiores com relacdo aos problemas,
solicitando reparos e manutencao.

Registra-se que as metas e acfes elencadas no plano de gestdo escolar, poderdo e
deverdo variar de acordo com as necessidades e realidade de cada escola, pois ele é dinamico.
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Wvaliac8o ¢ Considgracdes Finais

O plano de gestéo escolar € uma politica educacional, um conjunto de reflexdes, de
intencGes e de acOes que respondem a demandas reais da educacdo no municipio, centradas
em estratégias de curto, médio e longo prazo. E um plano em que se pretende alcancar em
trés anos de duracdo e fazer acontecer por meio de parceria com a Secretaria Municipal de
Educacéo e Prefeitura Municipal de Pinheiro Preto, sendo articulada com a uma legislagdo
nas trés esferas.

Objetiva-se, portanto, alcancar os resultados planejados. A avaliagdo do plano de
gestdo escolar devera ocorrer continuamente, de forma democratica e periodica no decorrer
do ano letivo envolvendo a comunidade escolar, através de registro de criticas e sugestdes,
sempre baseados nos processos de tomada de decisdes. Em tese, elencando pontos positivos
e negativos, revendo as metas e acOes, verificando o que esta dando certo e o que precisa ser
revisto e melhorado.

O plano de gestdo é de fundamental importancia e somente se efetivara como
democratico quando todos os membros da comunidade escolar se sentirem parte integrante
da escola e assim, com dinamismo, poderdo contribuir no planejamento e execucdo das
metas e acoes.

Nessa perspectiva, permite-se contemplar uma melhor organizacdo do coletivo da
escola, com vistas a uma gestao participativa, a qual permite a comunidade escolar vivenciar
as experiéncias, elencando os pontos significativos e dificuldades da organizacao escolar,
para entdo poder mobilizar, criar e propor alternativas frente as necessidades existentes e aos
problemas que possam surgir. Por se tratar de uma prética coletiva, certamente havera
valorizacdo da opinido dos envolvidos, priorizando o didlogo, promovendo a autonomia e
formagdo plena dos individuos.
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